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Aarburg, 5. November 2026

Registratur 011.2.010 Einwohnergemeindeversammlung (Handakten, Organisation, Planung)
Geschaft 2026-753

TRAKTANDUM 4
Bericht zum Uberweisungsantrag vom 22. November 2024

Ausgangslage

Anlasslich der Einwohnergemeindeversammlung vom 22. November 2024 wurde folgender Uberwei-
sungsantrag angenommen:

«Der Stadtrat legt der Einwohnergemeindeversammlung vom Juni 2025 vor, welche Investitionen prio-
ritar sind, wo allfallige Kiirzungen vorgenommen werden kdnnen und wie das Ganze schliesslich finan-
ziert wird.»

In Erfullung dieses Auftrags hat der Stadtrat gemeinsam mit den Bereichen der Stadtverwaltung samt-
liche Investitionsvorhaben Uberprift, neu priorisiert und die daraus gewonnenen Erkenntnisse in die
Finanzplanung 2027-2036 aufgenommen.

Erlauterung

1. Investitionsplanung

Die Investitionsplanung bildet einen wesentlichen Bestandteil der finanziellen Fihrung der Stadt Aar-
burg. Die Grundlagen hierzu ergeben sich aus dem Gesetz Uber die Einwohnergemeinden (Gemeinde-
gesetz, GG) sowie der darauf abgestutzten Verordnung Uber den Finanzhaushalt der Gemeinden, Ge-
meindeverbande und Gemeindeanstalten (Finanzverordnung, FiV). Die Finanzplanung dient der nach-
haltigen Steuerung des Finanzhaushalts und ermdglicht eine friihzeitige Beurteilung der finanziellen
Tragbarkeit geplanter Vorhaben.

Gemass § 4 FiV sind fur die Haushaltsfiihrung insbesondere die Grundsatze der Vollstandigkeit, We-
sentlichkeit, Vergleichbarkeit und Richtigkeit massgebend. Samtliche wesentlichen Informationen zur
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind offenzulegen und in die Planung einzubeziehen.

Die Investitionsplanung wird regelmassig uberprift und im Rahmen des Budgetprozesses aktualisiert.
Sie stellt ein Planungs- und Fuhrungsinstrument dar, begriindet jedoch keinen Anspruch auf die Um-
setzung einzelner Projekte. Die erforderlichen Budget- und Verpflichtungskredite sind durch die zustan-
digen Organe zu bewilligen. Die Einwohnergemeindeversammlung entscheidet dabei unter anderem
Uber Budget und Verpflichtungskredite.

Im Budget 2027 wurden die kurzfristig notwendigen Investitionen bericksichtigt. Diese umfassen so-
wohl bereits bewilligte Verpflichtungskredite als auch die vorgesehenen Budgetkredite. Die Investitionen
der Folgejahre basieren auf bestehenden Strategien und Planungsgrundlagen und wurden mit Grob-
kostenschatzungen (Abweichung +/- 40 %) in die Finanzplanung aufgenommen.

Die Investitionsplanung stellt stets eine Momentaufnahme dar. Gesetzliche Anforderungen, unvorher-

sehbare Ereignisse oder dringende Ersatzbeschaffungen kbnnen Anpassungen der Prioritaten und zeit-
liche Verschiebungen erforderlich machen.
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2. Priorisierung und Optimierungsmaoglichkeiten

Die Uberpriifung der Investitionsplanung erfolgte unter Berlicksichtigung der gesetzlichen Aufgaben der
Einwohnergemeinde. Gemass § 3 GG haben die Gemeinden ihre 6ffentlichen Aufgaben wahrzunehmen
und die dafur erforderlichen Voraussetzungen sicherzustellen.

Die Priorisierung der Investitionen erfolgte insbesondere nach folgenden Kriterien:

- gesetzliche Verpflichtungen,

- Sicherstellung der offentlichen Aufgabenerfillung,

- Werterhalt und Betriebssicherheit bestehender Infrastrukturen,
- strategische Bedeutung fiir die Stadtentwicklung,

- finanzielle Tragbarkeit.

Die Uberpriifung hat gezeigt, dass ein wesentlicher Teil der geplanten Investitionen unmittelbar mit ge-
setzlichen Aufgaben oder dem Werterhalt der 6ffentlichen Infrastruktur verbunden ist. Der Handlungs-
spielraum fir Kiirzungen ist daher begrenzt. Umfangreiche Projektverzichte wiirden die Erflllung des
offentlichen Auftrags oder die langfristige Funktionsfahigkeit der Infrastruktur beeintrachtigen.

Dennoch wurden verschiedene Projekte hinsichtlich Projektgrésse, Zeitpunkt und Prioritat Gberprift. Wo
moglich, wurden Vorhaben zeitlich gestaffelt oder zuriickgestellt, um die finanzielle Belastung der kom-
menden Jahre zu reduzieren.

3. Finanzielle Auswirkungen

Die geplanten Investitionen kdénnen nicht ausschliesslich durch operative Einsparungen finanziert wer-
den. Aufgrund des Investitionsvolumens und der gesetzlichen sowie betrieblichen Notwendigkeiten wird
die Stadt zur Finanzierung einzelner Vorhaben zusatzliches Fremdkapital aufnehmen missen.

Die Finanzierung erfolgt deshalb sowohl durch eigene Mittel als auch durch Darlehensaufnahmen am
Kapitalmarkt. Dies fuhrt zu einer Erhdhung der Verschuldung sowie zu entsprechenden Zins- und Fol-
gekosten.

Der Stadtrat wird die Entwicklung der Investitionstatigkeit, der Verschuldung und der finanziellen Leis-

tungsfahigkeit laufend Gberwachen und die Investitionsplanung bei Bedarf anpassen.

Antrag des Stadtrats

Von den Erlauterungen zur Priorisierung der Investitionen, den aufgezeigten Kiirzungs- bezie-
hungsweise Optimierungsmoglichkeiten sowie dem vorgesehenen Finanzierungsplan sei
Kenntnis zu nehmen.
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